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PROLOGO

El Centro de Dispute Board de la Asociacién Zambrano, fue creado con la finalidad de resolver
conflictos extrajudicialmente y brindar un servicio eficiente a la comunidad; teniendo como
mision promover y desarrollar una cultura de paz social a través de la solucién de conflictos,
en cumplimiento de las leyes que en ese momento regulaban esta jurisdiccidn.

El Centro de Arbitraje y Dispute Board brinda sus servicios de organizaciéon y administracion
en todo tipo de casos, a fin de resolver controversias que surjan entre las partes sobre la
ejecucion, interpretacion, resolucion, inexistencia, ineficacia, nulidad o invalidez del contrato;
sobre contratos de Consultaria, Prestacion de Servicios, Ejecucién de Obras, provisién de
bienes suscritos por empresas privadas con organismos del Estado; asi como de Contratos
Comerciales, Mercantiles, Industriales, Mineros, y cualquier conflicto que tenga contenido
patrimonial.

Finalmente es bueno resaltar que nuestro interés es servir a la comunidad con eficacia y
eficiencia, haciendo mas accesible este sistema de solucién de controversias a personas
naturales, empresas privadas y organismos del Estado a fin de que puedan ejercer su derecho
sin la necesidad de recurrir a largos y costosos procesos judiciales; para lo cual nuestro Centro
se pone a disposicion de las partes intervinientes.

Cusco, 07 de agosto del 2021
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REGLAMENTO DE JUNTA DE RESOLUCION DE DISPUTAS

DISPOSICIONES PRELIMINARES

Articulo 1: Ambito de aplicacién del Reglamento:

Los Dispute Boards constituidos de conformidad con el Reglamento de La Asociacién
Zambrano, ayudan a las Partes a evitar o resolver sus Desacuerdos y Desavenencias. Pueden
ayudar a las Partes a:

i. Evitar Desacuerdos en virtud del Articulo 16.

ii. Resolver Desacuerdos a través de una asistencia informal conforme al Articulo 17.

iii. Resolver Desavenencias emitiendo Conclusiones con arreglo al Articulo 18.
Los Dispute Boards no son tribunales arbitrales y sus conclusiones no tienen fuerza ejecutiva
como los laudos arbitrales. Las Partes aceptan contractualmente quedar vinculadas por las
Conclusiones bajo ciertas condiciones especificas enunciadas en el Reglamento. En aplicacion
del Reglamento de La Asociaciéon Zambrano (El Centro), la que es un érgano administrativo
independiente, puede prestar servicios administrativos a las Partes. Estos servicios incluyen
el nombramiento de los Miembros del Dispute Board (Miembros del DB), la toma de
decisiones sobre las recusaciones de Miembros del DB, la determinacion de los honorarios de
los Miembros del DB y el examen de las Decisiones.

Articulo 2: Definiciones

En el Reglamento:

(i) El término «Contrato» significa el acuerdo entre las Partes que contiene las
estipulaciones para la constitucion de un Dispute Board de conformidad con el
Reglamento, o que se somete a tales disposiciones.

(ii) El término «Conclusion» significa una Recomendacion o una Decision emitida por
escrito por el Dispute Board segun se describe en el Reglamento;

(iii)  El término «Desacuerdo» significa toda diferencia entre las Partes derivada del
Contrato o relacionada con el mismo que todavia no se haya convertido en una
Desavenencia, incluyendo los Desacuerdos sujetos a prevencion en virtud del Articulo
16 del Reglamento o a asistencia informal conforme al Articulo 17 del Reglamento;

(iv)  Eltérmino «Desavenencia» significa todo Desacuerdo que se somete formalmente a un
Dispute Board para una Conclusion segun los términos del Contrato y de acuerdo con
el Articulo 18 del Reglamento;

(v) El término «Dispute Board» («DB») significa un Dispute Review Board («DRB»), un
Dispute Adjudication Board («DAB») o un Combined Dispute Board («CDB»),
compuestos por uno, tres o mas Miembros del DB;(vi) el término «Parte» significa una
parte del Contrato y, segun el caso, comprende una o mas partes.

Articulo 3: Acuerdo de sumision al Reglamento
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1.-Salvo convenio en contrario, las Partes deben constituir el DB en el momento en el que
celebran el Contrato. Las Partes deben precisar si el DB es un DRB, un DAB o un CDB.
2.-Las Partes deberan cooperar entre siy con el DB en la aplicacion del Reglamento.

DE LA JUNTA DE RESOLUCION DE DISPUTAS

Articulo 4: Dispute Review Boards (DRB)

1. En esta modalidad, los DRB pueden ayudar a las Partes a evitar desacuerdos, y
resolverlos a través de una asistencia informal, emitiendo Recomendaciones.

2. Al recibir una Recomendacion, las Partes pueden acatarla voluntariamente pero no
estan obligadas a hacerlo.

3. Sininguna de las Partes ha notificado por escrito a la otra parte y al DRB su desacuerdo
respecto de una Recomendacién en un plazo de siete (7) dias contados a partir de su
recepcion, la Recomendacion sera final y obligatoria para las Partes. Las Partes deben
cumplir sin demora toda Recomendaciéon que se ha convertido en final y obligatoria, y
acuerdan no impugnarla, siempre y cuando un acuerdo de esta naturaleza no esté
prohibido por el derecho aplicable.

4. Siunade las Partes no cumple una Recomendacion cuando se le exija hacerlo en virtud
de este Articulo 4, la otra Parte puede, sin tener que recurrir primero al DRB, someter
este incumplimiento a arbitraje, si las Partes lo han pactado, o bien, a falta de tal
acuerdo, a cualquier tribunal competente. Una Parte que no cumpla con una
Recomendacion cuando se le exija hacerlo no podra plantear ningtin asunto sobre el
fondo de la Recomendacion como defensa de su falta de cumplimiento sin demora de
la Recomendacion.

5. Una Parte en desacuerdo con una Recomendacién debe, dentro de un plazo de siete (7)
dias contados a partir de su recepcion, presentar a la otra Parte y al DRB una
notificacion escrita mediante la cual manifieste su desacuerdo. Tal notificaciéon puede
precisar las razones que motivan el desacuerdo de la Parte, sin lo cual el DRB puede
solicitar a la Parte que le explique brevemente, asi como a la otra Parte, los motivos de
su desacuerdo.

6. Si una de las Partes presenta tal notificacidon escrita manifestando su desacuerdo con
la Recomendacion, o bien si el DRB no emite su Recomendacion en el plazo previsto en
el Articulo 24, o bien si el DRB queda disuelto conforme al Reglamento antes de la
emision de una Recomendacion relacionada con una Desavenencia, ésta se resolvera
definitivamente mediante arbitraje, si las Partes lo han pactado, o a falta de tal acuerdo,
por cualquier tribunal competente.

Articulo 5: Dispute Adjudicacion Boards (DAB)

1. En esta modalidad, los DAB pueden ayudar a las Partes a evitar Desacuerdos, o
resolverlos a través de una asistencia formal, dictando Decisiones vinculantes,
relacionadas con las Desavenencias.
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2. Una Decisién es obligatoria para las Partes desde el momento de su recepcién. Las
Partes deben cumplirla sin demora aun cuando exista una manifestacién de
desacuerdo conforme al presente Articulo 5.

3. Las Partes acuerdan que, si ninguna de las Partes presenta una notificacion escrita a la
otra Parte y al DAB manifestando su desacuerdo con la Decision, en el plazo de siete
(7) dias contados a partir de su recepcidn, la Decision seguira siendo obligatoria y se
convertird en final. Las Partes acuerdan no impugnar una Decisién que se haya
convertido en final, siempre y cuando un acuerdo de esta naturaleza no esté prohibido
por el derecho aplicable.

4. Siuna Parte no cumple una Decisién dictada en virtud del presente Articulo 5, ya sea
obligatoria o a la vez final y obligatoria, la otra Parte puede, sin tener que recurrir
primero al DAB, someter este incumplimiento a arbitraje, si las Partes lo han pactado,
o bien, a falta de tal acuerdo, a cualquier tribunal competente. Una Parte que no cumpla
con una Decision no podra plantear ningtin asunto sobre el fondo de la Decisién como
defensa de su falta de cumplimiento sin demora de la Decision.

5. Una Parte en desacuerdo con una Decisién debe, dentro de un plazo de siete (7) dias
contados a partir de su recepcion, presentar a la otra Parte y al DAB una notificacién
escrita mediante la cual manifieste su desacuerdo. Tal notificaciéon puede precisar las
razones que motivan el desacuerdo de la Parte, sin lo cual el DAB puede solicitar a la
Parte que le explique brevemente, asi como a la otra Parte, los motivos de su
desacuerdo.

6. Siuna de las Partes presenta tal notificacién escrita manifestando su desacuerdo con
la Decision, o bien si el DAB no dicta su Decision en el plazo previsto en el Articulo 24,
o bien si el DAB queda disuelto conforme al Reglamento antes de que se dicte una
Decision relacionada con una Desavenencia, esta se resolvera definitivamente
mediante arbitraje, si las Partes lo han pactado, o a falta de tal acuerdo, por cualquier
tribunal competente. Hasta tanto la Desavenencia no haya sido resuelta
definitivamente mediante arbitraje u otro medio, o salvo que el tribunal arbitral o el
juez decidan de otro modo, toda Decision dictada dentro del plazo fijado debe ser
cumplida por las Partes.

Articulo 6: Combined Dispute Boards (CDB)

1. Estamodalidad es una combinacién de las dos anteriores. Los CDB pueden ayudar a las
Partes a evitar Desacuerdos, o resolverlos a través de la emisién de Recomendaciones
y Decisiones (En conjunto, “Conclusiones), Emiten recomendaciones relacionadas con
las Desavenencias conforme al Articulo 4, pero pueden dictar Decisiones conforme al
Articulo 5 segun lo estipulado en los parrafos 2 y 3 del presente Articulo 6.

2. Siuna de las Partes solicita una Decision acerca de una Desavenencia, y ninguna otra
Parte se opone a ello, el CDB dictara una Decisién. Si una de las Partes solicita una
Decision y la otra Parte se opone a ella, el CDB decidira definitivamente sobre la
emision de una Recomendacién o de una Decision. Para llevar a cabo esta eleccion, el
CDB debera tomar en consideracién, sin limitarse a ellos, los factores siguientes:

- Si,porrazones de urgencia u otras consideraciones pertinentes, una Decision puede
facilitar la ejecucion del Contrato o impedir un dafio o un perjuicio importante para
cualquiera de las Partes;
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- Siuna Decisién permite prevenir la interrupcién del Contrato;
- Siuna Decisién es necesaria para conservar elementos de prueba.

3. Cualquier solicitud para emitir una Decision efectuada por la Parte que remite la
Desavenencia al CDB debe figurar en la Exposicion de la Desavenencia conforme al
Articulo 21. Cualquier solicitud formulada por la otra Parte debe constar por escrito, a
mas tardar en la Contestacion prevista en el Articulo 22.

Articulo 7: Solicitud y designacion de los miembros del Dispute Board

La solicitud de Dispute Board (JRD) debe contener todos los anexos y requisitos que
corresponda, de acuerdo al articulo 7-A del Reglamento De Dispute Board del Centro de
Dispute Board de Asociacién Zambrano.

7-A: Requisitos de la solicitud:

1. La parte que desee iniciar un DB (JRD) debera comunicarlo al Centro, a través de una
solicitud que debera contener lo siguiente:

a. Datos del solicitante, que debera incluir:

- Identificacion del solicitante y documento de identidad del representante.

- La direccion electrénica del solicitante y nimero de teléfono.

- Copia del Contrato y, de ser el caso, del documento en el que conste el acuerdo de
las partes de someterse a una DB bajo la administracion del Centro. De ser el caso,
indicar con precisién cualquier disposicion o regla pactada por las partes distinta a
la del Reglamento del Centro.

- Puede proponer al Adjudicador del DB (JRD) o Adjudicadores, en caso el DB se
conforme por tres miembros. El miembro designado puede pertenecer ala Nomina
de Adjudicadores del Centro o de otros Centros o ser independiente.

b. El nombre y direccién electrénica de la parte con la que suscribi6 el Contrato, asi
como cualquier otro dato relativo a su identificacién que permita su adecuada
notificacion.

2. Lapresentacion de la solicitud de Dispute Board (JRD) se realiza por correo electrénico
y de forma escaneada a juntadedisputas.az@gmail.com

3. La solicitud de Dispute Board (JRD) podra ser presentada desde las 00:00 a 23:59
(Hora Peru), en dias habiles, de lunes a viernes. En caso una solicitud sea presentada
un dia inhabil, los documentos que se reciban seran registrados con fecha del dia habil
siguiente. Los usuarios deberan tomar las provisiones necesarias para que los escritos
ingresen a la bandeja de entrada de las direcciones electronicas mencionadas en el
numeral precedente dentro del horario establecido.

4. La remision del cargo del ingreso del escrito se realizara en el horario de 9:00 a.m. a
6:00 p.m. del dia de presentacion del escrito o al dia habil siguiente en caso haya sido
presentado después de dicho horario. En todos los casos, el cargo de recepcion
precisara en la seccion “Observaciones” la constancia de la fecha y hora del envio del
respectivo escrito. Esta fecha y hora determinara la fecha de presentacion del escrito.

5. La solicitud sera sometida a la verificacién del cumplimiento de los requisitos que
correspondan.
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6. Sila solicitud cumple con los requisitos establecidos, serd puesta en conocimiento de

la otra parte, a fin de que, dentro de un plazo de cinco (5) dias de notificada se
pronuncie al respecto.

En caso de que la solicitud de no cumpla con los requisitos establecidos en el presente
Reglamento, se otorgara un plazo de tres (3) dias para que la parte subsane las
omisiones. El Centro, a su solo criterio, podra ampliar el plazo de subsanacion, de
acuerdo a las circunstancias. En caso no se cumpla con los requisitos del articulo 7-A,
después de otorgado el plazo para la subsanacién, se dispondra el archivo del
expediente; sin perjuicio del derecho del solicitante de volver a presentar su solicitud
de DB, de ser el caso. La decisiéon emitida sobre el archivamiento solo podra ser
revisada en circunstancias excepcionales.

7-B: Contestacion a la solicitud de JRD
Dentro del plazo de cinco (5) dias de notificada la solicitud de DB, la contraparte debera
pronunciarse y presentar:

a. Suidentificacion nombre completo, nimero de documento de identidad, correo
electrénico, conforme a lo dispuesto en los literales a y b del articulo 7-A del
presente Reglamento.

b. En el caso que la contestacion de la solicitud de DB no cumpliera con los
requisitos establecidos en el presente Reglamento, se otorgara un plazo de tres
(3) dias para que se subsanen las omisiones, el cual puede ser ampliado,
excepcionalmente, a criterio del Centro. En caso que no se subsanen las
omisiones acotadas o no se conteste la solicitud, se proseguira con el tramite del
procedimiento.

7-C: Designacion de los Miembros del DB

1.

2.

El DB sera constituido conforme a las estipulaciones del Contrato o, en su defecto,
conforme al Reglamento.
Cuando las Partes hayan convenido la constituciéon de un DB conforme al Reglamento,
pero no hayan convenido el numero de Miembros del DB, se aplicaran las siguientes
reglas:
a. Si el monto del contrato de obra es hasta 40 millones de soles, la DB estara
integrada por un miembro.
b. Si el monto del contrato de obra es mayor de 40 millones de soles, la DB estara
integrada por tres miembros.
Cuando las Partes hayan convenido que el DB se componga de un Miembro tnico, éstas
nombrardn de comun acuerdo al Miembro Unico del DB. Si las Partes no han nombrado
al Miembro Unico del DB en el plazo de, 5 dias siguientes a la firma del Contrato, o el
plazo de 5 dias siguientes la suscripcion del acuerdo por el que someten las
controversias ala JRD,, el Centro nombrara al Miembro tnico del DB. El miembro tinico
debera manifestar su aceptacion al cargo, dentro del plazo de dos (2) dias de notificado
por el Centro.
Cuando el DB se componga de tres Miembros, las Partes nombraran de comtn acuerdo
a los dos primeros Miembros del DB. Si las Partes no han nombrado a uno de los
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10.

Miembros del DB, o a ninguno de los dos, en un plazo de, 5 dias siguientes a la firma del
Contrato, o el plazo de cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del acuerdo por el que
someten las controversias a la JRD, acogiéndose a lo que ocurra primero, el Centro
nombrara, a los dos Miembros del DB. Los adjudicadores designados deberan
manifestar su aceptacion al cargo, dentro del plazo de dos (2) dias de notificados por
el Centro.

El tercer Miembro del DB sera designado por los dos primeros Miembros del DB en un
plazo de 5 dias contados a partir del nombramiento del segundo Miembro del DB. Si
los dos primeros Miembros del DB no designan al tercer Miembro del DB, sera
nombrado por el Centro dentro de los cinco (5) dias siguientes de formulada fia
peticion de cualquiera de las Partes. El tercer adjudicador designado deberd manifestar
su aceptacidn al cargo, dentro del plazo de dos (2) dias de notificado por el Centro.

El tercer Miembro del DB ejercera las funciones de presidente del DB, salvo que todos
los Miembros del DB acuerden, con el consentimiento de las Partes, que sea otro el
presidente. Para tal efecto, necesariamente debe ser ingeniero o arquitecto.

En caso uno o mas miembros rechacen o no se pronuncien sobre la designaciéon
efectuada, el Centro procedera con la designacion de otro adjudicador.

Cuando un Miembro del DB deba ser sustituido por causa de fallecimiento, renuncia,
terminacion de su mandato o destitucién, el nuevo Miembro del DB sera nombrado de
la misma forma, mutatis mutandis, en que lo fue el Miembro del DB al que sustituye,
salvo acuerdo en contrario entre las Partes. Todas las medidas tomadas por el DB
anteriores a la sustitucién del Miembro del DB permaneceran validas. Cuando el DB
estd compuesto por tres (3) Miembros o mas y cuando uno de sus Miembros debe ser
sustituido, los otros continuardn siendo Miembros del DB. Mientras no haya sido
sustituido un Miembro del DB, los otros Miembros del DB se abstendran de realizar
audiencias o de formular Conclusiones sin acuerdo de todas las Partes.

A peticién de cualquiera de las Partes, el Centro nombrard a cualquiera de los
Miembros del DB si estima que tal proceder se justifica para garantizar la aplicacion
adecuada del Reglamento.

Al nombrar a un Miembro del DB, el Centro examinara las caracteristicas del candidato,
incluyendo, entre otros, su nacionalidad, lugar de residencia, competencia lingiiistica,
formacidn, cualificacion y experiencia y su disponibilidad y aptitud para realizar la
tarea prevista. Asimismo, el Centro tendra en cuenta las observaciones, comentarios o
peticiones expresadas por las Partes. El Centro hara todos los esfuerzos razonables
para nombrar a un Miembro del DB que tenga las caracteristicas que, en su caso, hayan
sido acordadas por todas las Partes.

Las aceptaciones de los adjudicadores deberan realizarse utilizando el Formulario de
Aceptacion del Centro. Al aceptar su nombramiento, los miembros de la DB se
comprometen a desempefiar sus funciones conforme al presente Reglamento.

Articulo 8: De la némina de adjudicadores del Centro

1.
2.

3.

El Centro mantiene actualizada de manera permanente la Némina de Adjudicadores.
La Nomina de Adjudicadores caduca de forma automatica el 31 de diciembre de cada
ano.

La incorporaciéon ala Nomina de Adjudicadores se rige por las siguientes modalidades:

10



WWW. ASOCIACIONZAMBRANO.COM

sociacion Zambrano

Centro de Arbitraje & Dispute Soard

a. Convocatoria: A través de un proceso de convocatoria abierta, realizada de forma
periodica, comunicada a través de la pagina web del Centro, asi como sus redes
sociales oficiales.

b. Invitacién: A través de invitacion directa a personas de reconocido prestigio para
que integren la Nomina de Adjudicadores.

4. Pueden ser incorporados a la nomina de adjudicadores del Centro, aquellos

profesionales que cumplan con los siguientes requisitos:
a. Ser profesional egresado de las carreras de derecho, arquitectura o ingenieria civil.
b. Titulo profesional y Colegiatura.

c. Contar con, minimamente, 10 afios de experiencia profesional o especializacién de
post grado acreditada.

d. Acreditar capacitacién no menor a 120 horas en JRD y otros mecanismos de
resolucion de conflictos.

e. Acreditar conocimiento en ejecucién de obras, asi como en la Ley de Contrataciones
del Estado.

f. No haber sido sancionado por el Consejo Superior del Centro.

Para la postulacién respectiva, deberdan adjuntar los documentos que acrediten el
cumplimiento de los requisitos anteriores, asi como su Curriculum Vitae, y enviarlos al
correo juntadedisputas.az@gmail.com

La respuesta sera enviada a través del mismo correo, comunicando la aceptaciéon o

rechazo a la postulacién.

En caso de ser aceptado, el profesional debera remitir los siguientes documentos a fin

de continuar con el tramite respectivo:

- Fotografia tamafo carnet.

- Voucher que acredite el pago de la tasa de S/200.00 (doscientos con 00/100 soles)
o su equivalente en délares al momento de comunicada la aceptacion, en caso de
haber recibido capacitacion de la Asociacion.

- Voucher que acredite el pago de la tasa de S/500.00 (quinientos con 00/100 soles),
en caso de haber recibido capacitacion en una institucion distinta de la Asociacion.

Cualquier inexactitud detectada en la informacién que brinde el postulante, podra dar

lugar a la conclusion del procedimiento de postulacion o, en su caso, al retiro de la

Némina de Adjudicadores, sin responsabilidad del Centro.

DE LAS OBLIGACIONES DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DE RESOLUCION DE DISPUTAS

Articulo 9: Independencia

1.

2.

Todos los Miembros del DB deben ser y permanecer imparciales e independientes de
las Partes.

Cualquier persona propuesta como Miembro del DB debe suscribir una declaracién de
aceptacion, disponibilidad, imparcialidad e independencia y dar a conocer por escrito,
cualesquiera hechos o circunstancias susceptibles, desde el punto de vista de las Partes,
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de poner en duda su independencia, asi como cualquier circunstancia que pudiere dar
lugar a dudas razonables sobre su imparcialidad.

Un Miembro del DB debera dar a conocer inmediatamente y por escrito a las Partes y
a los demas Miembros del DB cualesquiera hechos o circunstancias de naturaleza
similar a aquellos referidos en el Articulo 8 (2) relativos a su independencia o
imparcialidad que pudieren surgir durante su mandato como Miembro del DB.

Articulo 10: Recusacion

4. Sicualquierade las Partes deseara recusar un Miembro del DB por razones de presunta

falta de imparcialidad, independencia, o por cualquier otro motivo, la Parte dispone de
un plazo de cinco (5) dias contados a partir del conocimiento de los hechos que motivan
la recusacion para presentar al Centro una solicitud de recusacion que incluya una
exposicion escrita de los hechos en cuestion. El Centro traslada dicha solicitud a la otra
parte y al miembro del DB en cuestion a efectos de que manifiesten lo conveniente en
el plazo de cinco (5) dias. El Consejo Superior del Centro, decidira en altima instancia
sobre la solicitud de recusacién, en un plazo maximo de quince (15) dias, debiendo
notificar a las partes y al miembro en un plazo maximo de tres (3) dias luego de emitida
la decision.

Si la recusacion de un Miembro del DB es declarada fundada, dicho Miembro del DB
debera retirarse inmediatamente y el Contrato de Miembro del DB celebrado entre él
y las Partes, de haberlo, quedara rescindido.

Articulo 11: Funcionamiento del DB y confidencialidad

1.

2.

Al aceptar su nombramiento, los Miembros del DB se comprometen a desempeiar sus
funciones conforme al Reglamento.

Salvo acuerdo en contrario de las Partes, o a menos que el derecho aplicable exija lo
contrario, cualquier informacién obtenida por un Miembro del DB en el ambito de sus
actividades dentro del DB serdn utilizadas por este solo para los objetivos de las
actividades del DB y seran tratadas como confidenciales.

Salvo acuerdo en contrario por escrito de todas las Partes, un Miembro del DB no
actuara ni podra haber actuado como juez, arbitro, perito, representante, o asesor de
alguna de las Partes en ningun proceso judicial, arbitral o similar en relacion con el
Contrato.

Articulo 12: Contrato de Miembro del DB

1.

Antes del inicio de las actividades del DB, cada uno de los Miembros del DB debe firmar
un Contrato de Miembro del DB con todas las Partes. Si el DB esta compuesto de tres
Miembros, cada Contrato de Miembro del DB debe contener condiciones sustantivas
que sean idénticas a las de los demas Contratos de Miembro del DB, salvo acuerdo en
contrario de las Partes y de dicho Miembro del DB.

En cualquier momento, las Partes pueden conjuntamente solicitar la remocion de un
Miembro del DB o del Miembro tnico, mediante un aviso previo de, minimamente,
siete (7) dias, por escrito, dirigido a las partes, debiendo justificar el motivo. El
Consejo Superior, luego de informar al miembro de la DB y que absuelva dentro del
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plazo de tres (3) dias, aprueba o no la remocién, mediante decisiéon inimpugnable, en
un plazo maximo de cinco (5) dias con o sin la absolucién. debiendo notificarlo a las
partes en un plazo maximo de tres (3) dias.

3. Un miembro del DB podra renunciar a su cargo por razones justificadas mediante una
comunicacion dirigida al Centro, con, minimamente, siete (7) dias de anticipacion. El
Consejo Superior de Arbitraje, luego de informar a las partes, aprueba o no la renuncia,
mediante decisiéon inimpugnable.

4. El Centro solo podra resolver el contrato por falta de pago.

Articulo 13: Deber de informacion

1. Las Partes deben cooperar plenamente con el DBy facilitarle la informacién en tiempo
oportuno. En particular, las Partes y el DB deben cooperar para asegurar que, tan
pronto como se haya constituido, el DB esté plenamente informado acerca del Contrato
y de su ejecucién por las Partes.

2. Las Partes se aseguraran de que se mantenga informado al DB de la ejecucion del
Contrato y de cualquier Desacuerdo que pudiera sobrevenir durante el curso del
mismo, mediante informes de seguimiento, reuniones y, si la naturaleza del Contrato
lo exige, visitas al sitio.

3. Previa consulta a las Partes, el DB debe informarles por escrito sobre la naturaleza,
forma y frecuencia de los informes de seguimiento que las Partes deben enviar al DB.

4. Siel DB asilo solicita, las Partes deben facilitarle, durante las reuniones y las visitas al
sitio, un espacio de trabajo apropiado, alojamiento, medios de comunicacion y de
mecanografia, asi como cualquier equipo de oficina e informatico que permita al DB
desempefiar sus funciones.

Articulo 14: Reuniones y visitas al sitio

1. Alinicio de sus actividades, y después de haber consultado a las Partes, el DB debera
fijar un calendario de reuniones y, si la naturaleza del Contrato lo exige, visitas al sitio.
Las reuniones y visitas al sitio deben ser lo suficientemente frecuentes con el fin de que
el DB se mantenga informado de la ejecucién del Contrato y de cualquier Desacuerdo.
Salvo acuerdo en contrario de las Partes y del DB, cuando la naturaleza del Contrato
exija que se realicen visitas al sitio, estas tendran lugar al menos tres veces por afio. Las
Partes y el DB participaran en todas las reuniones y las visitas al sitio, durante las que
los Miembros del DB podran entablar conversaciones informales con uno o mas
representantes de las Partes. En caso de ausencia de una de las Partes, el DB puede, sin
embargo, decidir que procede la reunién o visita. En caso de ausencia de un Miembro
del DB, el DB puede decidir que procede la reunién o la visita si las Partes estan de
acuerdo o si el DB asi lo decide.

2. Las visitas al sitio se realizan en el lugar o lugares de ejecuciéon del Contrato. Las
reuniones pueden celebrarse en cualquier lugar o por teléfono o videoconferencia,
segun lo pactado por las Partes y el DB. En caso de desacuerdo sobre donde o como se
celebrara la reunion, este aspecto sera resuelto por el DB previa consulta de las Partes.
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3. Durante las reuniones o las visitas al sitio programadas, el DB debera analizar con las
Partes la ejecucion del Contrato y podrda ayudarlas a evitar Desacuerdos de
conformidad con el Articulo 18, o prestar asistencia informal en cuanto a cualquier
Desacuerdo segun lo establecido en el Articulo 19.

4. Cualquiera de las Partes puede solicitar la celebracién urgente de una reunion o visita
al sitio ademas de las reuniones y visitas al sitio programadas. Los Miembros del DB
deben satisfacer esta solicitud lo mas pronto posible y hacer sus mejores esfuerzos por
estar disponibles para las reuniones en persona o visitas al sitio urgentes dentro de los
30 dias contados a partir de la solicitud. Después de cada reunién o de cada visita al
sitio, el DB redactara un informe de la reunién o visita, incluyendo la lista de personas
presentes.

Articulo 15: Notificaciones o comunicaciones escritas; plazos

1. Toda notificacién o comunicacién escrita enviada por una Parte al DB o por el DB a las
Partes, junto con cualquier documento adjunto y anexo, debe ser comunicada
simultdneamente a todas las Partes y a todos los Miembros del DB a la direccién de
correo electrénico consignada por ellos.

2. En caso no se hayan sefialado correos electrénicos, se notificara a los correos que se
hayan consignado en el Contrato; y en caso en él no se haya indicado correos, se
notificara a través de los correos en los que, usualmente, se contactan las partes para
la ejecucion del Contrato. En cualquier caso, el Centro podra requerir los correos
electronicos de quienes deban ser notificados con las actuaciones del DB, los cuales
deberan ser alcanzados a las partes.

3. Una notificacién o comunicacion se considerara efectuada el dia en que haya sido
recibida por el destinatario sefialado o por su representante, o en que deberia haber
sido recibida si se hubiere hecho de conformidad con este Articulo 15.

4. Los plazos especificados en el Reglamento o fijados de conformidad con el mismo
comenzaran a correr el dia siguiente a aquel en que una comunicacién o notificacién se
considere efectuada segun lo dispuesto en el parrafo anterior. En el supuesto de que
dicho dia fuere feriado o inhabil en el pais donde la notificacién o comunicacion se
considere efectuada, el plazo se computara a partir del primer dia habil siguiente. Los
dias feriados y los inhabiles no se incluyen en el computo de los plazos. En el supuesto
que el ultimo dia del plazo coincida con un dia feriado o dia inhabil en el pais en que la
notificaciéon o comunicacidn se considere efectuada, el plazo vencera al final del primer
dia habil siguiente.

DE LAS ACTIVIDADES DE LA JUNTA DE RESOLUCION DE DISPUTAS

Articulo 16: Inicio y fin de las actividades del DB

1. EI DB inicia sus actividades una vez que todos los Miembros del DB y las Partes hayan
firmado el o los Contratos de Miembro de DB. Consiguientemente debe ser suscrita un
Acta de inicio de funciones, firmada por los miembros del DB y un representante del
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Centro. Dicha acta contendra el calendario referido en el articulo 14, mismo que debera
ser notificado a las partes en un plazo maximo de catorce (14) dias luego de suscrita
el Acta.

Salvo acuerdo en contrario de las Partes, el DB pondra fin a sus actividades al recibir
una notificaciéon de las Partes mediante la cual comunican su decisién conjunta de
disolver el DB, por escrito y con, minimamente, siete (7) dias de anticipacion.

Toda desavenencia surgida después de la disolucion del DB serd resuelta
definitivamente por arbitraje administrado por el Centro cuando las Partes lo hayan
acordado, o a falta de tal acuerdo, por cualquier tribunal competente.

Articulo 17: Facultades del DB

1. El procedimiento ante el DB se regira por el Reglamento y, en caso de silencio de este, por
las normas que las Partes o, en su defecto, el DB determinen. En particular, en ausencia de
acuerdo entre las Partes a este respecto, el DB esta facultado para:

Determinar el o los idiomas del procedimiento ante el DB, teniendo en consideraciéon
todas las circunstancias pertinentes, inclusive el idioma del Contrato;

Requerir a las Partes que aporten cualquier documento que el DB juzgue necesario
para cumplir su tarea;

Convocar reuniones, visitas al sitio y audiencias; decidir sobre las cuestiones relativas
al procedimiento que surjan durante las reuniones, visitas al sitio o audiencias;
Interrogar a las Partes y a sus representantes, y a cualquier testigo que estos pudieran
convocar, en el orden que el DB estime; nombrar a uno o mas peritos, con el acuerdo
de las Partes; emitir una Conclusion, incluso cuando una de las Partes no haya acatado
una peticion del DB; decidir sobre cualquier remedio temporal, como una medida
provisional o cautelar; y tomar las medidas necesarias para el ejercicio de sus funciones
como DB.

2. Las decisiones del DB relativas a las reglas que rigen el procedimiento deben ser tomadas
por el Miembro tinico del DB o, si el DB esta compuesto de tres Miembros, por una mayoria
de votos. A falta de mayoria, el presidente del DB emitira voto dirimente.

3. El DB puede tomar medidas para proteger los secretos comerciales y las informaciones
confidenciales.

4. Cuando son mas de dos las Partes en el Contrato, la aplicacién del Reglamento se puede
adaptar del modo mas apropiado a una situacién de pluralidad de partes, por acuerdo de
todas las Partes o, a falta de tal acuerdo, por el DB.

Articulo 18: Prevencion de Desacuerdos

Si en cualquier momento, en particular durante las reuniones o visitas al sitio, el DB estima
que puede haber un potencial Desacuerdo entre las Partes, el DB puede plantearselo a las
Partes con el fin de alentarlas a evitar el Desacuerdo por si mismas, sin mayor participacion
del DB. Al hacerlo, el DB puede ayudar a las Partes a definir el Desacuerdo potencial. El DB
puede sugerir un proceso especifico que podria permitir que las Partes eviten el Desacuerdo,
a la vez que deja claro a las Partes que esta dispuesto a prestar asistencia informal o a emitir
una Conclusidn si no logran evitar el Desacuerdo por sf solas.

15



WWW. ASOCIACIONZAMBRANO.COM

sociacion Zambrano

Centro de Arbitraje & Dispute Soard

Articulo 19: Asistencia informal en los Desacuerdos

1. A peticion de una de las Partes, el DB puede, de manera informal, ayudar a las Partes a
resolver los Desacuerdos que puedan haber surgido durante la ejecucion del Contrato. Esta
asistencia informal puede prestarse durante cualquier reunién o visita al sitio. Esta
asistencia consistira en emitir una opiniéon no vinculante y no sujeta a las disposiciones
que regulan las recomendaciones que emite la DB.

2. La finalidad de esta labor es proveer a las partes una opinidn neutral sobre algiin aspecto
que pueda ser motivo de futura controversia o que las Partes deseen dilucidar por
cualquier motivo. Esta atribucién consultiva puede generarse durante cualquier reunién o
visita al sitio de ejecucion del proyecto dejando constancia por escrito de la solicitud de las
partes.

Para el ejercicio de esta funcién, la DB puede llevar a cabo reuniones conjuntas o separadas
de las partes previo consentimiento por escrito de la otra. . La DB debe asegurarse de
registrar por escrito cualquier reunién que sostenga con una o con ambas Partes.

Cuando se solicite que la DB emita una Decision o Recomendaciéon acerca de una
controversia o un aspecto determinado sobre el cual ha prestado asistencia consultiva, la
DB no queda vinculada por las opiniones que haya expresado mientras ejercié dicha
funcién.

Articulo 20: Sumision formal para una Conclusion

Toda Parte puede someter formalmente, en cualquier momento, un Desacuerdo al DB para
una Conclusion. A partir de ese instante, el Desacuerdo se convierte en una Desavenencia.
Durante la sumisién formal, no habra conversaciones informales ni reuniones por separado
entre ningun Miembro del DB y cualquier Parte relacionadas con alguno de los asuntos
cubiertos por la sumision formal. Los procedimientos presentados a continuacion se aplican
a las sumisiones formales.

Articulo 21: Exposicion de la Demanda

1. Para someter una Desavenencia al DB, una de las Partes debe presentar a la otra y al DB
una exposicion escrita concisa de la Desavenencia (la «Exposicién de la Demanda»). La
Exposicidon de la Demanda debe incluir:

e Una descripcion clara y concisa de la naturaleza de las circunstancias de la
Desavenencia;

e Una lista de los asuntos sometidos al DB para una Conclusién y una exposicion de la
posicion de la Parte solicitante sobre estos asuntos, incluyendo todos los elementos
pertinentes de hecho o de derecho;

e Una justificacion relevante que fundamente la posicién de la Parte solicitante como
documentos, dibujos, programas y correspondencia;

e Una exposicién de las pretensiones, junto con el monto de cualquier demanda
cuantificada y, en la medida de lo posible, una estimacion del valor monetario de
cualquier otra demanda;

e Cualquier solicitud de medidas provisionales o cautelares; y
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2.

e En el caso de un CDB, si la Parte solicitante desea que el CDB dicte una Decision, la
solicitud de una Decisién y la indicacién de las razones que motivan a esta Parte a
considerar que el CDB debe dictar una Decision, en lugar de una Recomendacion.

Para todos los efectos, la fecha de recepcién de la Exposicién de la Demanda por el
Miembro tUnico del DB o por el presidente del DB, segtin el caso, sera considerada como la
fecha de inicio («Fecha de inicio») de la sumisién.

Las Partes son libres, en cualquier momento, de llegar a un acuerdo sobre la Desavenencia
mediante la negociacidn, con o sin ayuda del DB.

Articulo 22: Contestacion y documentos adicionales

1.

2.

Salvo acuerdo en contrario de las Partes o salvo instrucciones contrarias del DB, dentro de
los 7 dias siguientes a la recepcion de la Exposicién de la Demanda, la Parte que contesta
debe responder por escrito (la «Contestacion»). La Contestacion debe incluir:

e Una exposicién clara y concisa de la posicion de la Parte que contesta respecto de la
Desavenencia;

e Justificacién relevante que fundamente su posicién, como documentos, dibujos,
programas y correspondencia;

e Una exposicion de los asuntos por los cuales la parte que contesta solicita la
conclusién del DB, incluyendo cualquier solicitud de medidas provisionales o
cautelares;

e En el caso de un CDB, una contestacién a la solicitud de Decisién presentada por la
Parte solicitante o, si esta no lo ha requerido, cualquier solicitud de Decisién de la
Parte que contesta, incluyendo las razones por las que esta Parte estima que el CDB
deberia emitir el tipo de Conclusién que desea.

En cualquier momento el DB puede pedir a una Parte que presente escritos o documentos
adicionales para ayudar al DB a preparar su Conclusion. El DB debe comunicar por escrito
a las Partes cada una de estas peticiones.

Articulo 23: Organizacion y conduccion de las audiencias

1.

2.

Debe celebrarse una audiencia referida a una Desavenencia, salvo que las Partes y el DB
pacten un acuerdo distinto.

Salvo instrucciones contrarias del DB, las audiencias se celebran dentro del plazo de 21
dias siguientes a la recepcion de la Contestacion por el Miembro tnico del DB o por el
presidente del DB, segun el caso.

Las audiencias se celebraran en presencia de todos los Miembros del DB, salvo que este
decida, al tenor de las circunstancias y previa consulta a las Partes, que es conveniente
llevar a cabo una audiencia en ausencia de uno de los Miembros del DB. Antes de la
sustitucion de un Miembro del DB, s6lo podra celebrarse una audiencia con los Miembros
del DB restantes previo acuerdo de todas las Partes segtn lo previsto en el Articulo 7-C.
Si alguna de las Partes se rehtisa o se abstiene de participar en el procedimiento del DB o
en cualquier etapa de éste, el DB puede seguir adelante no obstante dicha negativa o
abstencion.
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U1

El DB tendra la plena direccién de las audiencias.

6. El DB debera actuar justa e imparcialmente y asegurarse que cada Parte tenga la
oportunidad suficiente para exponer su caso.

7. Las Partes compareceran por si mismas o a través de representantes debidamente
acreditados a cargo de la ejecucidon del Contrato. Asimismo, podran ser asistidas por
abogados.

8. Salvo que el DB decida lo contrario, la audiencia se desarrolla de la manera siguiente:

e Presentacién del caso, en primer lugar, por la Parte solicitante seguida por la parte que
responde;

e Indicacion por parte del DB de las cuestiones que requieren aclaraciones;

e Aclaracion por las Partes de las cuestiones identificadas por el DB;

e Contestacion de cada Parte a las aclaraciones aportadas por la otra Parte, en la medida
en que estas aclaraciones pongan de relieve hechos nuevos.

9. E1 DB puede pedir a las Partes que faciliten escritos resumiendo sus declaraciones.

10. El DB puede deliberar en cualquier lugar que considere apropiado antes de emitir su

Conclusién.

Articulo 24: Plazo para emitir una Conclusion

El DB emitira su Conclusion con prontitud y, en cualquier caso, dentro de los catorce (14) dias
siguientes a la celebraciéon de la audiencia tnica o audiencia final; o a partir de la Fecha de
Inicio definida en el Articulo 21(2). No obstante, el DB puede prorrogar el plazo con el acuerdo
de las Partes. En ausencia de tal acuerdo, el DB puede, previa consulta a las Partes, prolongar
el plazo por el menor periodo de tiempo que considere necesario, con la condicion, sin
embargo, de que la duracidn total de dichas prolongaciones no sea superior a 15 dias. Cuando
decidan sobre la extension del plazo, el DB y las Partes deberan tomar en consideracion la
naturaleza y la complejidad de la desavenencia, asi como otras circunstancias pertinentes.

Articulo 25: Contenido de una Conclusion

Las Conclusiones deben indicar la fecha de su emisidn y exponer las pronunciaciones del DB
asi como las razones en que se fundamentan. Las Conclusiones pueden incluir igualmente los
elementos que figuran a continuacion, sin limitaciones y sin seguir forzosamente el mismo
orden:

e Un resumen de la Desavenencia, de las posiciones respectivas de las Partes y de la
Conclusion que se solicita;
Un resumen de las disposiciones pertinentes del Contrato;
Una cronologia de los hechos relevantes;
Un resumen del procedimiento seguido por el DB, y
Una lista de los escritos y de los documentos proporcionados por las Partes durante el
procedimiento.

Articulo 26: Emision de la Conclusion
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Cuando el DB se compone de tres Miembros, debe esforzarse en decidir por unanimidad. En
caso contrario, los Miembros del DB deciden por mayoria. A falta de mayoria, el presidente del
DB emite voto dirimente. El Miembro del DB que no esté de acuerdo con la Conclusién debe
exponer las razones que motivan su desacuerdo en un documento escrito por separado que
no forma parte de la Conclusién, pero que se comunica a las Partes. El hecho de que un
Miembro del DB no motive su desacuerdo no constituye un obstaculo para la emision y el
efecto de la Conclusidn.

Articulo 27: Correccion e interpretacion de las Conclusiones

El DB puede corregir de oficio cualquier error tipografico, de calculo o de naturaleza
similar que contenga la Conclusion, siempre y cuando dicha correccién sea sometida a las
Partes dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de dicha Conclusién.

Cualquiera de las Partes puede solicitar al DB la correccién de un error del tipo previsto
en Articulo 27 o bien la interpretacién de una Conclusién. Dicha solicitud debera dirigirse
al DB dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de recepcién de la Conclusién por
dicha Parte. Cuando el Miembro unico del DB o el presidente del DB, seguin el caso, haya
recibido esa solicitud, el DB otorgard a la otra Parte un plazo breve, no mayor de cinco (5)
dias, contado a partir de la fecha de recepcién de dicha solicitud por esta Parte para que
formule sus comentarios. Toda correccién o interpretacién hecha por el DB debe emitirse
en el plazo de siete (7) dias siguientes a la fecha de expiracién del plazo otorgado a la otra
Parte para la recepcion de sus comentarios. Sin embargo, las Partes pueden acordar una
prorroga del plazo para emisidn de correcciones o interpretaciones.

Si el DB emite una correccion o una interpretacion de la Conclusién, todos los plazos
asociados a la Conclusién comenzaran a correr de nuevo a partir de la fecha de recepcion
por las Partes de la correccion o de la interpretacion de la Conclusion.

Articulo 28: Cumplimiento de la Conclusion del DB

1.

La Conclusién que emita un DB es vinculante y por tanto de inmediato y obligatorio
cumplimiento para las partes una vez sea notificada. Las partes deben cumplirla sin
demora aun cuando cualquiera de ellas haya manifestado su desacuerdo a la Decisién.

Si cualquiera de las Partes no cumple con la Conclusién del DB, desde el dia siguiente de
su notificacion o aquel plazo que ésta determine, dicho incumplimiento sera considerado
grave, facultando a la Parte afectada a recurrir a los remedios contractuales pertinentes,
incluyendo, en caso corresponda, la ejecucidn de las cartas fianza de fiel cumplimiento
que se hayan presentado y/o resolver el contrato.

En el caso del contratista, este quedara facultado para suspender los trabajos y/o resolver
el contrato. En caso se opte por resolver el contrato, debera cursarse una comunicacién
notarial otorgando a la otra parte un plazo de catorce (14) dias para que subsane su
incumplimiento bajo apercibimiento de resolucién. Las Partes podran acordar otras
medidas coercitivas en caso de incumplimiento.

Toda controversia generada en torno a los remedios contractuales sera sometida a la via
arbitral. Cualquiera de las Partes que se encuentre en desacuerdo total o parcial con una
Decision debe, dentro de un plazo de siete (7) dias de notificada enviar a la otra Parte y al
DB, una comunicacion escrita manifestando las razones de su desacuerdo y su intencion
de someter la controversia a arbitraje.

19



WWW. ASOCIACIONZAMBRANO.COM

sociacion Zambrano

Centro de Arbitraje & Dispute Soard

El arbitraje debe ser iniciado como maximo veintiocho (28) dias luego de notificada la
Decision. En caso que la controversia sea sometida a arbitraje, el Tribunal Arbitral tendra
plenas facultades para revisar, cuestionar y decidir sobre la controversia, sin estar
vinculado o restringido por la Decisién de la JRD.

Dentro del arbitraje la parte desfavorecida por la Decisiéon podra demandar el reembolso
de los costos que haya tenido que asumir al cumplir la Conclusién del DB si es que el
Tribunal Arbitral la revoca total o parcialmente.

Sininguna de las Partes comunica por escrito a la otray al DB su desacuerdo total o parcial
con la Conclusion en el plazo de siete (7) dias contados a partir de su comunicacion o si,
habiéndolo comunicado, no se inicia el respectivo arbitraje como maximo veintiocho (28)
dias luego de notificada la Conclusién, la misma pasard a tener el caracter final y
vinculante para las partes, y genera el derecho de la Parte interesada de solicitar su
ejecucion en la via arbitral.

La recomendaciéon que emita una ]JD no sera vinculante salvo que las partes manifiesten
estar de acuerdo con ella. En caso de desacuerdo, deben seguirse las mismas reglas
estipuladas para una Conclusion.

Articulo 29: Admisibilidad de las Conclusiones en los procedimientos
ulteriores

1.

Salvo acuerdo en contrario de las Partes, una Conclusion, y cualquier documento escrito
separado expedido de conformidad con el Articulo 25, seran admisibles en cualquier
procedimiento judicial o arbitral, a condicién que todas las partes en este proceso hayan
sido parte en el procedimiento del DB durante el cual se ha emitido la Conclusion.

El agotamiento del procedimiento ante el DB es un presupuesto de para la realizacién del
arbitraje. Por lo tanto, no se podra dar inicio a un arbitraje en tanto las partes no hayan
agotado dicho procedimiento previo. Sin embargo, las partes quedaran habilitadas para el
inicio de un arbitraje, en tanto por cualquier razoén, el DB no haya podido ser conformado;
o si el DB no emite su Conclusion o Recomendacion en el plazo previsto en el presente
Reglamento; o si el DB se disuelve conforme al Reglamento antes de la emisién de una
Conclusion o Recomendaciéon. En estas circunstancias la controversia se resolvera
definitivamente mediante arbitraje, segin lo acordado las Partes.

DE LOS HONORARIOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS DEL CENTRO

Articulo 30: Consideraciones generales

Las Partes soportaran en partes iguales todos los honorarios y gastos de los Miembros del
DB, salvo acuerdo en contrario de las Partes.

Salvo acuerdo en contrario de las Partes, cuando son tres los Miembros del DB, todos ellos
seran tratados de la misma manera y recibiran en partes iguales los mismos honorarios
mensuales de gestion, asi como los mismos honorarios diarios, por su trabajo como
Miembros del DB.

Los honorarios seran pagaderos desde la fecha de la firma del inicio de actividades hasta
la terminacion de sus funciones.

El monto de los honorarios se rige bajo el tarifario y consideraciones del Centro.

20



WWW. ASOCIACIONZAMBRANO.COM

sociacion Zambrano

Centro de Arbitraje & Dispute Soard

Articulo 31: Honorarios mensuales de gestion

1. Salvo estipulacién en contrario en el o en los Contratos de Miembro del DB, cada Miembro
del DB recibe los honorarios mensuales de gestion estipulados en el o en los Contratos de
Miembro del DB, que cubren lo siguiente:

Familiarizacion con el Contrato y seguimiento de su ejecucion;

Realizacion de actividades de gestion y coordinacion de las operaciones del DB;
Estudio de los informes de seguimiento con el fin de evaluar la evolucion de la
ejecucion e identificar los potenciales Desacuerdos;

Revision de toda la correspondencia entre las Partes con copia al DB;
Disponibilidad para asistir a todas las reuniones del DB con las Partes, a las
reuniones internas del DB y a las visitas al sitio; y

Gastos generales fijos de oficina.

2. Salvo estipulacion en contrario en el o en los Contratos de Miembro del DB, los honorarios
mensuales de gestion equivaldran a tres veces los honorarios diarios establecidos en el o
en los Contratos de Miembro del DB; los honorarios mensuales son pagaderos desde la
fecha de la firma del o de los Contratos de Miembro de DB y hasta la terminacién del o de
los Contratos, excepto lo previsto en el Articulo 10(2).

Articulo 32: Honorarios diarios

Salvo estipulacién en contrario en el o en los Contratos de Miembro del DB, cada Miembro del
DB recibe los honorarios diarios establecidos en el o en los Contratos de Miembro del DB,
honorarios que cubren el tiempo dedicado al ejercicio de las siguientes actividades:

Reuniones y visitas al sitio;

Viajes;

Reuniones internas del DB;

Estudio de los documentos entregados por las partes relacionadas con los
procedimientos ante el DB;

Trabajo relacionado con la prevencion de un desacuerdo;

Trabajo relacionado con la asistencia informal en caso de desacuerdo; y

Trabajo relacionado con la sumisidn formal para una Conclusidn, incluyendo las
audiciones.

Articulo 33: Costos de desplazamiento y otros gastos

1. Salvo estipulacion en contrario en el o en los Contratos de Miembro del DB, los gastos de
desplazamiento en avion se reembolsaran en base a las tarifas de clase ejecutiva
correspondientes al trayecto entre el lugar de residencia del Miembro del DB y el destino.
Los gastos incurridos para los hoteles y las comidas durante un viaje deberan
reembolsarse a su costo real.

2. Salvo estipulacion en contrario en el o en los Contratos de Miembro del DB, los gastos que
incurran los Miembros del DB en el marco de su trabajo en concepto de transporte
terrestre, llamadas de teléfono de larga distancia, servicios de correo, fotocopias, franqueo,
visados, etc. seran reembolsados tomando como base su costo real.
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Articulo 32: Impuestos y contribuciones

Salvo estipulacién en contrario, los honorarios que reciban los miembros de la JRD, estaran
sujetos a los tributos que impone la legislacion aplicable.

Articulo 33: Modalidades de pago

1. Salvo acuerdo en contrario de las Partes, cada Miembro del DB presentara sus facturas a
cada Parte para su cobro de la manera siguiente:

. Los honorarios mensuales de gestibn se facturardn y se pagaran
trimestralmente por anticipado;
. Los honorarios diarios y los gastos de desplazamiento se facturaran y se

pagaran después de cada reunidn, visita al sitio, audiencia o Conclusidn.

2. Las facturas o recibos de los miembros de la JD se pagaran dentro de los veinte (20) dias
habiles siguientes de notificados a las partes, prorrogables automaticamente a diez (10)
dias habiles adicionales.

3. A falta de pago por una de las Partes de su cuota de honorarios y de gastos en el plazo de
los 30 dias siguientes a la recepcidn de la factura o recibo de un Miembro del DB, este, sin
perjuicio de otros derechos que le asistan, podra suspender sus servicios 15 dias después
del envio de una notificaciéon de suspension a las Partes y a los demas Miembros del DB.
Dicha suspension permanecera en vigor hasta la recepcion del pago integro de todos los
importes pendientes.

4. Afalta de pago por una de las Partes, cuando le sea requerido, de su cuota de honorarios y
gastos a uno de los Miembros del DB, la otra Parte puede, sin renunciar a sus derechos,
liquidar el importe pendiente de pago. La Parte que realiza este pago tiene el derecho, sin
perjuicio de otros que le asistan, de exigir a la Parte deudora el reembolso de todos los
importes pagados.

Articulo 34: Gastos administrativos del Centro

1. El Centro fijara su retribucién por los servicios prestados conforme a las tarifas que
establezca conforme en su tarifario. A dicha retribucién se le sumara los gastos en que
incurra, los cuales deberan ser reembolsados por las partes.

2. Los gastos administrativos del Centro incluyen los gastos relativos a la organizacion y
administracion del procedimiento del DB. Estos gastos pueden ser reajustados
dependiendo de actuaciones adicionales requeridas.

3. La retribucion del Centro y los gastos reembolsables seran asumidos por las partes en
partes iguales y deberan ser pagados dentro de los veinte (20) dias siguientes a la
recepcidén de la factura respectiva, prorrogable por diez (10) dias adicionales.

4. El incumplimiento de los pagos se sujeta a lo establecido en el articulo 33.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

22



WWW. ASOCIACIONZAMBRANO.COM

sociacion Zambrano

Centro de Arbitraje & Dispute Soard

PRIMERA: Si las Partes acordaron la aplicacion del Reglamento después de la fecha de
entrada en vigor del Reglamento de Asociaciéon Zambrano del 2021 relativo a los Dispute
Boards, se considerara que acordaron la aplicacion de dicha version del Reglamento, salvo
acuerdo contrario entre ellas.

SEGUNDA: Los miembros del DB del Centro y sus empleados y representantes no seran
responsables, frente a persona alguna, de hechos, actos u omisiones relacionados con el
procedimiento del DB, excepto en la medida en que dicha limitacién de responsabilidad
esté prohibida por la ley aplicable.

TERCERA: En todos los casos no previstos expresamente en el Reglamento, el DB y el
Centro procederan segun el espiritu de sus disposiciones y el DB siempre se esforzara para
que las Conclusiones sean emitidas de conformidad con el Reglamento de Asociacién
Zambrano, relativo a los Dispute Boards.
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